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MICHAEL LEVIEN

MICHAEL BURAWOY

Marxista sociologico

El 3 de febrero de 2025, el conductor de un SUV acabé en Oakland con la incan-
sable mente de Michael Burawoy. Con este acto de violencia sin sentido, la
izquierda mundial perdié a un tedrico imaginativo, un defensor acérrimo de
la sociologia piiblica, un modelo de marxismo riguroso y no doctrinario y un
vinculo vivo entre los movimientos sociales contempordneos y las luchas mds
antiguas. Los homenajes procedentes de Brasil, China, India, Rusia, Palestina,
Suddfrica y otros lugares dieron testimonio de las comunidades de académicos
y activistas a las que habia inspirado su trabajo. Hombre generoso y modesto,
de intelecto excepcional y entusiasmo incontenible, Michael encarnaba su com-
promiso con una sociedad sin clases, con un ingenio travieso y una sonrisa
irresistible. En Berkeley, donde ensefié durante casi medio siglo, impartié un
curso de grado, al que asistian en torno a doscientos estudiantes, cuyos nom-
bres memorizaba en la tercera semana, organizado a través de una serie de
conversaciones que €l describia como «teoria vivax»'. Su tutoria de estudiantes
de posgrado era famosa por su generosidad. Los grupos de tesis se reunian en su
apartamento de Oakland, tenuemente iluminado y decorado al estilo soviético,
donde se les agasajaba con una comida horrible y no se les dejaba marchar hasta
que se llegaba a un consenso. Enviaba pdginas y pdginas de comentarios a horas
intempestivas de la noche, que eran recibidos con gratitud en lugares remotos:
yo cogia con entusiasmo el autobiis para recoger los mios en un cibercafé de
Jaipur. Para quienes lo conocieron, Michael seguird siendo un faro de integri-
dad personal y politica. Ahora que sus cenizas descansan en el cementerio de
Highguate, debemos navegar solos en la oscuridad. Un consuelo es que sigue vivo
en la teoria. Aqui ofrezco un mapa provisional de lo que eso podria significar®.

'Michael Burawoy, Public Sociology: Between Utopia and Anti-Utopia, Cambridge
(MA), 2021, p. 197.

2Bajo el titulo Capitalism on Earth se publicard una descripcién més completa de la
perdurable relevancia sociolégica de Burawoy, iniciada por sus antiguos alumnos
tras su jubilacién de la docencia en 2023.

NEW LEFT REVIEW 153 JUL AGO 2025



162  NLR153

N 1974 BUurawoy consigui6 un trabajo como operario de maqui-

naria en una fabrica del sur de Chicago, integrada en una de las

divisiones de la multinacional Allis-Chalmers. Mientras tala-

draba agujeros y equilibraba poleas para fabricar componentes
para motores diésel, este estudiante de posgrado de 26 afios se maravillaba
de lo duro que trabajaban sus compafieros para aumentar el plusvalor de
su empleador. Los socidlogos industriales habian explorado la cuestién de
la «restricciéon de la produccién», preguntindose por qué los trabajadores
no trabajaban mas duro. Para Burawoy, la verdadera pregunta era por qué
trabajaban tan intensamente como lo hacian. Luchando contra el cansancio
y el aburrimiento durante los turnos de noche, se unié a sus companeros
trabajadores a destajo en el juego de «alcanzar la cuota»: cumplir con la
cuota sin excederla demasiado para que no la revisaran al alza. Burawoy
llegd a la conclusion de que esta constituciéon del trabajo como juego era un
mecanismo clave mediante el cual el plusvalor se «aseguraba y ocultaba» en
el lugar de trabajo del capitalismo avanzado.

A partir de este trabajo de campo, Burawoy argumentaria que el consen-
timiento al capitalismo se produce en el propio punto de produccién, que
debia entenderse como un aparato politico. Este movimiento iconoclasta
se inspird en la idea de Gramsci de que el industrialismo estadounidense
se habia desarrollado sin las «sedimentaciones parasitarias» dejadas por
las formaciones de clase precapitalistas vigentes en Europa y en su intui-
cién de que, por lo tanto, «la hegemonia aqui nace en la fabrica». Pero
Burawoy estaba reconstruyendo tanto la teoria de Gramsci de que el con-
sentimiento se producia en el seno de la sociedad civil como la de Althusser,
segtn la cual flufa de los aparatos ideoldgicos del Estado. En su influyente
libro Manufacturing Consent: Changes in the Labour Process under Monopoly
Capitalism (1982), Burawoy insistié tenazmente en que la lucha de la clase
obrera no estaba garantizada por las relaciones de produccién, sino que
dependia de las relaciones en la produccion, concepcién que darfa lugar a un
programa de investigacion sobre los «regimenes de produccién» vigentes
en el capitalismo avanzado, el socialismo de Estado y las economias posco-
loniales del Tercer Mundo, que se prolongaria durante varias décadas*.

3 Antonio Gramsci, «Americanism and Fordism», en David Forgacs (ed.), The
Antonio Gramsci Reader, Nueva York, 1984, p. 278.

+ Michael Burawoy, Manufacturing Consent: Changes in the Labour Process under
Monopoly Capitalism, Chicago (1L), 1982 [ed. cast.: El consentimiento en la produc-
cién: Los cambios del proceso productivo en el capitalismo monopolista, Madrid, 1989)].
El libro apareci6 seis afios antes que la obra homénima de Chomsky y Herman.
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Las caracteristicas definitorias de la obra de Burawoy ya eran entonces
evidentes: una ambiciosa reconstruccién teérica, basada en la minuciosa
atencion prestada a los microprocesos de las grandes fuerzas sociales que
operan en lugares pequefios. El resultado serfa un marxismo profunda-
mente socioldgico, forjado en el crisol de la recién independizada Zambia,
dotado de profundidad por sus lecturas del marxismo estructural de la mano
de un joven Adam Przeworski en la Universidad de Chicago, reconstruido a
través de un programa de investigacién sobre los regimenes de produccion,
que abarcaba todo el mundo, llevado a cabo desde Berkeley y ampliado a tra-
vés de didlogos tedricos con Polanyi, Bourdieu y Du Bois. Aunque Burawoy
aplico la etiqueta de «marxismo sociolégico» especificamente a la fusion tar-
dia que acometi6 de Gramsci y Polanyi, yo sostengo que es una descripcién
adecuada de toda su obras. Sus premisas clave se mantuvieron constantes a
lo largo de toda su carrera.

Didlogo doble

El marxismo sociolégico de Burawoy se desarrollé en dos fases distintas.
La primera, aparentemente ortodoxa en su forma, pero radicalmente hete-
rodoxa en su contenido, privilegiaba el punto de produccién como el lugar
de estabilizacién del capitalismo o, en realidad, de su trascendencia. Esta
concepcién generd un programa de investigacion, que se prolongé durante
varias décadas, sobre los regimenes de trabajo en tres continentes y pro-
dujo hallazgos tedricos de relevancia duradera. La segunda fase, a partir de
mediados de la década de 1990, miré mas alla de la produccién hacia la
sociedad civil. De manera totalmente heterodoxa, Burawoy impulsé el mar-
xismo para que se comprometiera con los multiples movimientos sociales
generados por las depredaciones del capitalismo, asi como con las imbrica-
ciones de clase, raza y género. Desprovistas de las ataduras impuestas por
la investigacion etnografica, estas intervenciones posteriores identificaron
problemas teéricos reales para el marxismo y ofrecieron direcciones imagi-
nativas para su reconstruccion.

El didlogo fue un motivo recurrente a lo largo de toda su obra. La ensefianza
era un intercambio entre el profesor y el alumno; la etnografia implicaba
interacciones mutuas entre los participantes-observadores y aquellos en
cuyo mundo vital se adentraban; la sociologia misma se fundaba en los
intercambios entre sus tedricos candnicos. Por encima de todo, el marxismo

sMichael Burawoy, «For a Sociological Marxism: The Complementary Convergence
of Antonio Gramsci and Karl Polanyi», Politics &€ Society, vol. 31, nim. 2, 2003.
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sociolégico de Burawoy evoluciond a través de dos didlogos entrelazados:
por un lado, entre el marxismo y la disciplina de la sociologia; por otro, entre
el marxismo y la clase obrera®. El primero dio lugar a un planteamiento
rigurosamente empirico, pero implacablemente critico y emancipador.
Burawoy nunca fue dogmatico ni ide6logo. Aunque alentaba toda moviliza-
cién contra el capitalismo, la opresion y el despotismo —incluso en su propio
departamento—, desconfiaba de las facciones. Con poca paciencia para las
posturas retéricas, tenfa una fidelidad inquebrantable al descubrimiento del
mundo tal y como es, al tiempo que insistia en identificar las posibilidades
no realizadas de lo que podria ser”.

Ese rigor también se manifestaba en su minuciosa, algunos dirian abruma-
dora, atencién prestada a los detalles de los regimenes fabriles, de Africa a
Estados Unidos pasando por el bloque soviético. Buroway volvia una y otra
vez a sus propios estudios décadas después de haberlos escrito, obsesionado
por lo que habia entendido mal y por lo que los estudios comparativos pos-
teriores habian sacado a la luz. Desde un punto de vista socialista, pocos de
sus hallazgos ofrecian mucho aliento, pero ello no extinguié en todo caso
el impulso emancipador de su sociologia critica. Las etnografias histérica-
mente documentadas de Burawoy situaban las causas de la reproduccion
social en relaciones sociales concretas, susceptibles de ser cuestionadas
desde abajo, mas que en leyes atemporales. A través de sus continuas
comparaciones entre lugares de trabajo localizados en diversas partes del
mundo —un programa de investigacién excepcionalmente coherente y dina-
mico—, traté de reconstruir el marxismo como una tradicién tedrica viva,
que se enfrenta a una realidad capitalista en constante cambio, y no como
un conjunto de verdades heredadas, que se encuentran en El capital?.

Siel didlogo con la sociologia mantuvo empiricamente fundado al marxismo
de Burawoy, su implicaciéon con la clase obrera no solo determiné su plan-
teamiento sustantivo, sino también su método y su estilo. Su trabajo tedrico
permanecié disciplinado por la experiencia del trabajo manual y la com-
paiifa de sus compafieros de trabajo. Aunque era un erudito intimidante

¢ Michael Burawoy, «Marxism and Sociology», Contemporary Sociology, vol. 6, ntim.
L, 1977.

7Un colega ha llamado «realismo marxista» a este compromiso netamente sociolé-
gico de Burawoy. Véase Cihan Tugal, «Michael Burawoy’s Marxism for Realists»,
Jacobin, 19 de marzo de 2025; ed. cast.: «El marxismo para realistas de Michael
Burawoy», Jacobin, 2 de abril de 2025.

8Michael Burawoy, «Marxism as Science: Historical Challenges and Theoretical
Growth», American Sociological Review, vol. 55, nim. 6, 1990.
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en ciencias sociales, antropologia, teoria e historia universal, rehuia hacer
alarde de su erudicion. Su estilo era rigurosamente antipretencioso. Sus fra-
ses son conceptualmente ricas, pero sin adornos; como en un apartamento
Bauhaus, la forma sigue a la funcién. La prosa es transparente, impulsada
por las luchas sociales, que constituyen su tema subyacente.

Sin embargo, aunque se movia entre el marxismo y la sociologia, Burawoy
siempre tuvo claro cudl era su postura. Se tomaba la sociologia muy en serio
y llegd a lo mas alto de la profesion, dirigiendo la American Sociological
Association y la International Sociological Association y supervisando mas
de ochenta tesis doctorales, pero no se consideraba un socidlogo marxista.
Para ¢él, ello significaria intentar asimilar las ideas marxistas dispersas en
la sociologia, aceptando los términos de esta tltima y renunciando asi a las
premisas especificas del marxismo?®. El marxismo no era un supermercado
de ideas, sino una tradicién tedrica dindmica, inmersa en un didlogo pro-
ductivo pero antagbnico con la sociologia, una disciplina fundada al hilo
de la critica de Marx. A Burawoy le gustaba citar la observacién de Alvin
Gouldner de que el marxismo y la sociologia eran como gemelos siameses:
«La desaparicion de uno presagia la desapariciéon del otro. Tienen un destino
comin no a pesar de que se hayan desarrollado en oposicion dialéctica, sino
precisamente gracias a ella»'®. Pero él contribuy6 a este didlogo de opuestos
desde el punto de vista del marxismo sociolégico, es decir, desde una rama
del marxismo, y no desde la sociologia marxista, una rama de la sociologia.

Premisas y método

En su concepcién pueden discernirse tres premisas fundamentales. La pri-
mera, establecida por Marx en Sobre la cuestién judia y compartida por los
padres fundadores de la sociologia, era la primacia de la sociedad. Burawoy
se decantaba por La ideologia alemana, donde Marx aclaraba su tesis cua-
druple: los seres humanos hacen la historia al transformar la naturaleza,
mediante relaciones sociales especificas, multiplicando las necesidades y a
si mismos en el proceso. Como se resume concisamente en el «Prefacio» de
1859 de la Contribucién a la critica de la economia politica: «En la produccion
de su vida, los hombres entran en relaciones determinadas, indispensables

9 Michael Burawoy, «Marxism and Sociology» y «Marxism after Communismy,
Theory and Society, vol. 29, 2000.

©° Alvin Gouldner, The Two Marxisms: Contradictions and Anomalies in the
Development of Theory, Nueva York, 1980; ed. cast.: Los dos marxismos, Madrid,

1989.
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e independientes de su voluntad»". Las relaciones de produccién definian
los diversos modos histéricos de produccién; las relaciones en la produc-
cién, argumentaba Burawoy, condicionaban ademas los procesos vitales y la
subjetividad de los trabajadores y trabajadoras. La adhesiéon de Burawoy a las
premisas originales de Marx lo enfrentaria mas tarde a los marxistas anali-
ticos, entre ellos Jon Elster y su antiguo mentor, Przeworski, que adoptaron
el modelo neoclasico de individuos atomizados, que compiten en funcién
de su propio interés. Para Burawoy, ese modelo estilizado no explicaba nada
sin un andlisis de las relaciones sociales concretas, que formaban y guiaban
los intereses en contextos histéricos concretos'.

La segunda premisa era el razonamiento relacionado de que el marxismo
necesitaba microfundamentos. Al igual que no podia haber procesos micro
sin fuerzas macro, tampoco podia haber «fuerzas macro sin procesos
micro»3. Los microprocesos son los patrones de cambio social experimen-
tados en la vida cotidiana, que estin estructurados por fuerzas sociales mas
amplias y que, en determinadas condiciones, pueden reestructurarlas.
Aunque profundamente comprometido con corrientes de la macrosociolo-
gia como la teoria de los sistemas-mundo, Burawoy sostenia que las teorias
del capitalismo debian dar cuenta de las anomalias descubiertas por la
investigacién microsociologica de casos particulares. Las anomalias a este
nivel —en la fabrica, en el pueblo, en el call center— no eran ruido digno de ser
ignorado, sino musica a la que habia que prestar atencién. La necesidad de
microfundamentos se aplicaba sobre todo a las teorias de la formacién de
clase. No habia modo alguno de comprender el futuro del capitalismo —o del
socialismo— sin comprender la vida cotidiana de quienes podrian construir
la transicién de uno a otro. Este compromiso convirtié a Burawoy en un ave
rara: un etnégrafo marxista.

7 Karl Marx, «On the Jewish Question», y «Preface to A Contribution to the Critique
of Political Economy», en Robert Tucker (ed.), The Marx-Engels Reader, Nueva York,
1972 [ed. cast.: Obras escogidas, Madrid, 2016, La cuestién judia, Barcelona, 2009)].
Burawoy sostuvo que el «Prefacio» contenia los siete postulados centrales del mate-
rialismo histérico, M. Burawoy, «Marxism as Science: Historical Challenges and
Theoretical Growth», cit.

2 Aunque elogia los logros de Przeworski, Burawoy sostenia que «las relaciones en
la produccion, la experiencia vivida de la clase» se le escapaban; el resultado fue que
su teoria del compromiso de clase bajo la socialdemocracia se basaba en «indivi-
duos miticos mas que reales, en relaciones abstractas mas que concretas», Michael
Burawoy, «Marxism without Micro-Foundations», Socialist Register, vol. 8¢9, nam.
2,1989, pp. 61, 85.

3 Michael Burawoy, «The Extended Case Method», Sociological Theory, vol. 16, nam.

1,1998, p. 9.
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La tercera premisa era que el marxismo es, dicho en los términos de Imre
Lakatos, un programa de investigacién en marcha, que se reconstruye con-
tinuamente ante los cambios histéricos, las anomalias empiricas y los retos
de otras tradiciones tedricas+. Burawoy lo comparé con un arbol, arraigado
en los postulados fundamentales de Marx y Engels, pero con ramas —alema-
nas, rusas, occidentales, del Tercer Mundo— que habian evolucionado para
absorber los retos de la historia. Algunas ramas degeneraron, pero otras
siguieron creciendo gracias a su capacidad para explicar y predecir nuevos
hechos. Mientras el marxismo siguiera desarrollindose internamente a tra-
vés del didlogo con «los desafios histdricos externos a los que se enfrenta»,
la continua transformacién del capitalismo garantizaria su relevancia®.

Burawoy combinaria estas premisas en su elaboracién del método de caso
extendido, una innovacién radical en la investigacién etnografica, cuya exis-
tencia habia descubierto por primera vez a los 23 afios, durante un viaje por
el sur de Africa®. Este planteamiento desafiaba el estructuralismo funcio-
nalista predominante al situar los estudios sobre los pueblos en el contexto
de la politica colonial de asentamiento, la industrializacion, la agricultura
comercial y la migracién de la fuerza de trabajo. Considerar al colonizador y
al colonizado, la tribu y la mina, como «partes de un mismo campo social»,
desafiaba las tradiciones funcionalistas predominantes al convertir la histo-
ria, el proceso y el conflicto en objetos explicitos de estudio”. En manos de

“Imre Lakatos, The Methodology of Scientific Research Programmes, vol. 1, Cambridge,
1978; ed. cast.: La metodologia de los programas de investigacién cientifica, Madrid,
1993.

5 M. Burawoy, «Marxism as Science: Historical Challenges and Theoretical
Growthy, cit., p. 776.

6 El método de caso extendido fue desarrollado en la Universidad de Manchester
por el antropdlogo sudafricano exiliado Max Gluckman. A diferencia de la etnogra-
fia clasica, que se centraba en tribus aisladas, la innovacién crucial de Gluckman
fue situar la aldea africana en su contexto social e histérico mas amplio. Gluckman
utilizé la famosa ceremonia de inauguracién de un nuevo puente en Zululandia
como ventana a una estructura social dominada por un moderno sistema industrial
y agricola capitalista, Max Gluckman, «Analysis of a Social Situation in Modern
Zululand», Bantu Studies, vol. 14, nim. 1, 1940. Lusaka, entonces capital de
Rodesia del Norte, habia sido un importante centro de investigacién para la Escuela
de Manchester durante las Gltimas décadas del Imperio britinico y la conexién se
mantuvo tras la independencia del pais. Para una critica de la proximidad de la
Escuela de Manchester al aparato colonial, véase Bernard Magubane, «A Critical
Look at Indices Used in the Study of Social Change in Colonial Africa», Current
Anthropology, vol. 12, nimeros 4-5, 1971.

7 Para evaluar la diferencia con la tradicién estructuralista de Evans-Pritchard,
véase Max Gluckman, «Ethnographic Data in British Social Anthropology»,
The Sociological Review, vol. 9, nim. 1, 1961; Jaap van Velsen, «The Extended-
case Method and Situational Analysis», en A. L. Epstein (ed.), The Craft of Social
Anthropology, Londres, 1967.
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Burawoy, el método de caso extendido conectaria los lugares de investiga-
cién etnografica con las transformaciones globales, abordando cuestiones
explicitamente tedricas de la mano de un antipositivismo reflexivo, que
también cuestionaba la presencia de los sociélogos en el mundo que estu-
diaban. Burawoy argumentaba que el método requeria cuatro ampliaciones
cruciales:

la extensi6n del observador a la vida del participante, la extension de las obser-
vaciones en el tiempo y el espacio, la extension de los microprocesos a las
macrofuerzas y, por ultimo, subyacente e informando cada uno de estos, la
extensién de la teorfa®®.

A diferencia del empirismo reinante en la etnografia de la sociologia esta-
dounidense, el planteamiento de Burawoy introducia decisivamente la
teoria en la observacion participante:

No empezamos con los datos, empezamos con la teoria. Sin teoria, esta-
mos ciegos, no podemos ver el mundo. La teoria es la lente necesaria, que
aportamos a nuestra relacién con el mundo y para dar sentido mediante
ella a su infinita diversidad [...]. Empezamos con la teoria que guia
nuestras interacciones con los demds y nos permite identificar fuerzas
relevantes mas alla de nuestro propio dmbito. En el proceso, sus deficien-
cias se hacen evidentes en las anomalias y contradicciones, que tratamos
de rectificar.

Para los etnografos, el método de caso extendido sigue siendo crucial para
que las pruebas contextualizadas de la investigacién de campo adquieran
una mayor relevancia empirica y tedrica. Burawoy lo utilizarfa para convertir
sus etnografias de la fibrica en reconstrucciones capaces de abordar impor-
tantes cuestiones histéricas: la reproduccion de la linea divisoria racial en
el capitalismo poscolonial, la construccién del consentimiento de la clase
trabajadora en el capitalismo avanzado, las perspectivas de una revolucién
socialista democrética bajo el socialismo de Estado y la transicién regresiva
del socialismo al capitalismo. Impulsado por estas preocupaciones macros-
copicas, el resultado fue una sorprendente sinergia entre teoria y etnografia,
que se desarroll6 a lo largo de una carrera larga y variada.

® Michael Burawoy, «Manufacturing Consent Revisited», La Nouvelle Revue du
Travail, nim. 1, 2.012.

9 Michael Burawoy, The Extended Case Method: Four Countries, Four Decades, Four
Great Transformations and One Theoretical Tradition, Berkeley (CA), 2009, pp. 13, I7.
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De la mina de cobre a la fabrica

Nacido en Manchester en 1947, Burawoy se gradu6é en Matematicas en
Cambridge en 1968 y luego se marché a Sudafrica. Trabajé primero como
periodista en Johannesburgo, antes de viajar hacia el norte. A través de la
izquierda antiapartheid, entr6 en contacto en Lusaka con el antropélogo Jack
Simons, miembro de la red de la Escuela de Manchester. Simons y sus cole-
gas animaron a Burawoy a investigar la relacién existente entre las empresas
mineras de cobre y el nuevo gobierno de Zambia, cinco afios después de
la independencia. Su licenciatura en Matematicas le ayud6 a conseguir un
trabajo en el departamento de personal de Kitwe, en el corazén de la regién
minera del cobre.

Actuando como participante-observador encubierto, Burawoy descubrid
las maquinaciones mediante las cuales las empresas mineras de propiedad
extranjera subvertian la politica oficial de «zambianizacién» para reprodu-
cir la discriminacion racial. Al promover a los trabajadores africanos como
«capitanes de mina» desprovistos de poder, los convertian en pararrayos
de la ira de los trabajadores, mientras que los empleados blancos eran reu-
bicados en puestos de oficina. Burawoy desarroll6 esta investigacién como
estudiante de master en la nueva Universidad de Zambia, en Lusaka, tra-
bajando con Jaap van Velsen, antrop6logo de la segunda generacion de la
Escuela de Manchester y el profesor mas importante de Burawoy?°. El pro-
fesorado tenia en general una orientacién marxista y Burawoy se impregnd
del socialismo africano imperante. Se uni6 a las protestas del campus y
escribi6 una tesis sobre el papel de los estudiantes en la estructura social y
politica de Zambia, «un extenso andlisis de 500 paginas». Eran dias emo-
cionantes en los que, como socidlogo, uno se sentia «en el centro de una
turbulenta transformacion de la sociedad», mientras la investigacién de su
departamento «conectaba con la salida de Zambia del colonialismo y su
entrada en un nuevo mundo»*.

El estudio de Burawoy The Colour of Class on the Copper Mines estaba impreg-
nado de la alegria del socidlogo novato®. Abordaba de forma ecléctica a
Weber, Durkheim, Merton y Gouldner, al tiempo que llegaba a la conclusién

>° Jaap van Velsen también tuvo una gran influencia en Giovanni Arrighi, su
antiguo compafiero en el University College of Rhodesia and Nayasaland. Véase
Giovani Arrighi, «Las sinuosas sendas del capital», NLR 56, mayo-junio de 2009.
2'M. Burawoy, Public Sociology: Between Utopia and Anti-Utopia, cit., pp. 77-79.

22 Michael Burawoy, The Colour of Class on the Copper Mines: From African
Advancement to Zambianization, Manchester, 1972.
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fundamentalmente fanoniana de que las perspectivas de descolonizacién
estaban limitadas no solo por la base econdmica poscolonial, centrada en
el cobre, sino también por el interés de clase de la burguesia nacional en
reproducir la barrera racial. Aunque las minas eran fundamentales, lo que
Burawoy denominaria mas tarde la «politica de la produccién» todavia no
era el centro de su atencién; no habia leido seriamente a Marx ni habia
cogido una pala con sus manos. Pero el libro demostré un interés temprano
y duradero por las interrelaciones existente entre raza y clase, asi como por
la singularidad del capitalismo poscolonial. Publicado con cierta fanfarria
en Zambia, leido por ministros del gobierno y comentado en television,
fue la principal obra de sociologia ptblica de Burawoy. Paraddjicamente,
el gobierno utilizé el libro para disciplinar a los directivos de las minas, ele-
vando ligeramente la barrera racial en la escala profesional®.

El sur de Africa dej6 una huella profunda y duradera en Burawoy. La estre-
cha conexion entre el debate intelectual y la praxis politica vigente en el seno
de los circulos antiapartheid influiria mas tarde en su comprension de la
sociologia publica. Sudafrica también serfa objeto de importantes articu-
los sobre la migracién laboral y el apartheid®+. Pero las raices del marxismo
sociolégico se arraigaron mas profundamente en Zambia, donde la inicia-
cién de Burawoy en el método de caso extendido le sugirié una forma de
combinar una incipiente imaginacién teérica marxista con la disciplina y la
emocion del trabajo de campo. Lo mas significativo para su planeamiento
fue el peso del método en su formacién inicial. En 1972, cuando llegé a la
Universidad de Chicago para cursar un doctorado financiado con los aho-
rros que habia acumulado en la zona minera zambiana del cobre, ya tenia
las ideas muy claras sobre como relacionar la teoria y la observacion®.

En comparaciéon con los seminarios interdisciplinares de Lusaka, la socio-
logia en Chicago resulté ser «autocomplaciente en su provincialismo»?°. La
facultad no podia aceptar facilmente la osadia de un estudiante de posgrado

3 Burawoy volveria a su estudio sobre Zambia en Manufacturing Consent: Changes
in the Labour Process under Monopoly Capitalism, cit. y en The Politics of Production:
Factory Regimes Under Capitalism and Socialism, Londres y Nueva York, 1985.

2+ Michael Burawoy, «The Functions and Reproduction of Migrant Labour»;
Michael Burawoy, «The Capitalist State in South Africa: Marxistand Sociological
Perspectives on Race and Class», Political Power and Social Theory, vol. 2, 1981.
3 M. Burawoy, Public Sociology: Between Utopia and Anti-Utopia, cit., pp. 83-8s.
26 Ibid., pp. 83-86. La teorfa de la eleccién racional y el andlisis de redes habian
eclipsado a la Escuela de Chicago de etnografia urbana, cuyos tltimos practicantes
«seguian tratando sus campos de estudio como Malinowski habia tratado a los isle-
fios de Trobriand, aislados del mundo y de la historia», M. Burawoy, The Extended
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(desprovisto de financiacién), que entraba en las prestigiosas aulas de la
Escuela de Chicago y realizaba una investigaciéon etnografica en su propia
zona —el estudio de caso de la fabrica de Allis-Chalmers— con un método
antropoldgico forjado en el Africa rural. Burawoy sali6 adelante gracias al
apoyo de William Julius Wilson, entonces profesor adjunto, y al estimulo
del seminario sobre marxismo de Przeworski, que le introdujo en la obra
de Althusser, Poulantzas, Balibar, Godelier y otros autores marxistas, pro-
porcionandole herramientas tedricas clave para su conceptualizacion de las
relaciones de trabajo en la fabrica®.

Publicado en 1982, Manufacturing Consent: Changes in the Labour Process
under Monopoly Capitalism anunciaba sus tesis con no poca bravuconeria?.
Se trataba de una critica exhaustiva de la perspectiva gerencial de la sociolo-
gia industrial del periodo de posguerra, asi como de la subsuncién tedrica
de sus hallazgos. Al carecer de una teoria de la organizacion del proceso de
trabajo bajo el capitalismo, argumentaba, la sociologia del trabajo no podia
explicar ni las condiciones del consentimiento que encontraba ni los casos
de conflicto que pretendia remediar. Burawoy encontr6 pocos rastros de
la militancia obrera que el socidlogo de la Escuela de Chicago Donald
Roy habia registrado en la misma fabrica tres décadas antes. En lugar de
huelgas, observé trabajadores atomizados, que intentaban «escaquearse»
con sus objetivos de destajo, y detecté6 mas conflictos con los trabajado-
res auxiliares que con la direccién. Burawoy caracterizé esto como un
cambio de un régimen de produccién «despético» a uno «hegemonico».
«Escaquearse», explicd,

inserta al trabajador en el proceso de trabajo como un individuo en lugar de
como miembro de una clase caracterizada por una relacién particular con los
medios de produccién. Los trabajadores controlan sus propias maquinas en
lugar de estar controlados por ellas, lo que aumenta su autonomia. Ponen en
marcha sus maquinas por si mismos, lo que crea la apariencia de que, como
individuos, pueden transformar la naturaleza en mercancias ttiles®.

Case Method: Four Countries, Four Decades, Four Great Transformations and One
Theoretical Tradition, cit., p. 4.

7M. Burawoy, Public Sociology: Between Utopia and Anti-Utopia, cit., pp. 86-93.
28 Como recordaba un critico: «Manufacturing Consent estd profundamente imbuido
por la actitud de su autor y, esta, en su mayor parte, es arrogante. Recuerdo haber
quedado de algiin modo impresionado por el alcance de suambicién [...] y por el aire
confiado, a veces despreocupadamente desdefioso, con el que su joven autor barrié
por completo subcampos enteros de la sociologia», Robin Leidner, «Manufacturing
Consent Reexamined», Contemporary Sociology, vol. 30, niim. 5, 2001, p. 439.

29 M. Burawoy, Manufacturing Consent: Changes in the Labour Process under Monopoly
Capitalism, cit., p. 81.
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Manufacturing Consent: Changes in the Labour Process under Monopoly
Capitalism fue también una poderosa critica a Labour and Monopoly Capital
(1974), de Harry Braverman, quiza el estudio mas significativo sobre el pro-
ceso de trabajo escrito desde El capital. El libro de Braverman, publicado
mientras Burawoy trabajaba en la fabrica, trataba de mostrar como, bajo
el «capitalismo monopolista», la tecnologia y la gestién cientifica profun-
dizaban la separacién «entre la concepcién y la ejecucion», completando
la transformacién de los trabajadores en objetos’®. Burawoy podia detallar
muchos ejemplos de «concepcién» en las practicas de cumplimiento de
cuotas de destajo de sus compafieros de trabajo. Pero, sobre todo, argu-
mentaba, eran las adaptaciones subjetivas de los trabajadores al trabajo
en la fabrica las que garantizaban su consentimiento a la explotacién. Los
procesos laborales se constituian politica e ideolégicamente de modos tan
histéricamente variables, que contradecian el estudio de Braverman sobre
la profundizacion de la degradacién y el desencanto.

De Berkeley a Siberia

Gracias a su tesis doctoral y a sus textos sobre el Africa meridional, Burawoy
fue nombrado profesor adjunto en Berkeley en 1977. Su nombramiento
no estuvo exento de controversia, ya que su grupo estaba cuestionando los
paradigmas establecidos en la sociologia y la resistencia podia ser feroz".
Sin embargo, la oposicién impulsé a Burawoy a formalizar su concepcién.
Con dos etnografias del lugar de trabajo en su haber, ahora tenia en mente
un ambicioso programa de investigaciéon. ;Coémo variaban los regimenes
de produccion —el modo particular de regular la relacién entre el capital y
el trabajo en el lugar de produccion— en el seno de los diferentes modos de
producci6n y entre ellos? The Politics of Production: Factory Regimes Under
Capitalism and Socialism se basé en gran medida en fuentes secundarias
para abordar esta cuestion, comparando el régimen de produccion «hege-
monico», que Burawoy habia estudiado en Chicago, con las fabricas textiles

3° Harry Braverman, Labour and Monopoly Capital, Nueva York, 1974, p. 79; ed.
cast.: Trabajo y capital monopolista, Ciudad de México, 1975.

3 La solicitud de Burawoy para ingresar en Berkeley fue inicialmente rechazada
por considerar que su trabajo era «demasiado ideolégico»; sus primeros seis afios
alli estarfan marcados por una campana de la derecha empefiada en negarle la
titularidad docente. Su solicitud original inclufa una carta difamatoria de Edward
Shils, tedrico de la modernizacién de la Universidad de Chicago y «eminencia gris
anticomunista», M. Burawoy, Public Sociology: Between Utopia and Anti-Utopia,
cit., p. 123. Erik Olin Wright, entonces estudiante de posgrado miembro del comité
de contratacién, tuvo la amabilidad de extraer la carta de su expediente. Michael la
conservé enmarcada sobre su escritorio.
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inglesas de la época de Marx, caracterizadas por el denominado «despo-
tismo de mercado», el régimen «despético colonial» de Rodesia del Norte
(Zambia antes de la independencia) y el régimen «despético burocratico» de
una fabrica metalirgica en la Hungria socialistas. Para este Gltimo régimen
de produccion, Burawoy recurrié a A Worker in a Worker’s State (19778), de
Miklés Haraszti, que examinaba las relaciones laborales existentes en una
planta muy similar a la fabrica de Allis-Chalmers de Chicago.

Una estructura dialéctica subyacia a la tipologia aparentemente weberiana
de Burawoy. El caracter de los regimenes de trabajo variaba no solo entre los
modos de produccién, sino también dentro de ellos, y estaba determinado
por el grado de dependencia de los trabajadores respecto a las empresas
para la reproduccién de su fuerza de trabajo, dependencia que se veia redu-
cida por los seguros publicos, la negociacion colectiva y el acceso persistente
a medios de produccién. Los regimenes de producciéon determinaban la
lucha de clases, al igual que la lucha de clases y las crisis capitalistas determi-
naban estos. El marxismo que surgi6 de este modelo era heterodoxo en sus
conclusiones: si la base estaba tan subjetivamente saturada como la supe-
restructura, no era, pues, ni garante de progreso ni fuente de pacificacion.
Era en realidad un dmbito de la politica que los marxistas descuidaban en
su detrimento. Un socialismo digno de su nombre tendria que transformar
tanto el aparato estatal como los «aparatos politicos de produccién»3.

A principios de la década de 1980, Burawoy siguid de cerca el desarrollo de
Solidarno$¢ en Polonia, que convirti6 una huelga masiva convocada en los
astilleros de Gdansk en un movimiento nacional. Animado por la creencia
de que ello podria presagiar una transicién del socialismo de Estado al socia-
lismo democrético, Burawoy se prepar6 para llevar a cabo una investigacién
alli, aprendiendo polaco y consiguiendo un permiso. En diciembre de 1981,
Jaruzelski declar6 la ley marcial y la oportunidad de Burawoy de estudiar
«la primera revuelta obrera a escala social de la historia» se esfumé. Sin
desanimarse, se trasladé a Hungria, invitado por Ivan Szelényi, coautor de
The Intellectuals on the Road to Class Power (1979). Con la ayuda del soci6logo
Janos Lukics, a mediados de la década de 1980 Burawoy logrd entrar en
«la morada oculta del lugar de trabajo socialista», primero como operario
de taladro radial en un taller mecanico y luego como fundidor en la Aceria

32 M. Burawoy, The Politics of Production: Factory Regimes Under Capitalism and
Socialism, cit.

3 Ibid., pp. 111-112.

3+ M. Burawoy, Public Sociology: Between Utopia and Anti-Utopia, cit., pp. 141-142.
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Lenin, el centro neuralgico de la economia planificada de Hungria. Michael
era uno de los 16.000 trabajadores, que cada dia cruzaban las puertas de
la fabrica bajo un busto de Lenin. Junto con otros miembros de la Brigada
Socialista de la Revolucién de Octubre, supervisaba un convertidor de oxi-
geno, mientras por encima de su cabeza pasaban graas con lingotes de
hierro fundido y chatarra.

El estudio de Burawoy, The Radiant Past: Ideology and Reality in Hungary’s
Road to Capitalism, escrito en colaboracién con Lukics, es posiblemente
su mejor obra etnografica, ya que combina la densidad teérica con ricas
descripciones de la vida de la clase trabajadora, ausentes en gran medida
en Manufacturing Consent: Changes in the Labour Process under Monopoly
Capitalism?. Al encontrar sorprendentemente eficiente la instalaciéon meta-
largica htingara, que producia més piezas y de mayor calidad que la fabrica
de Allis-Chalmers en Chicago, en la cual las piezas defectuosas yacian
esparcidas por el suelo del centro de trabajo, el libro argumentaba que en
determinadas condiciones las empresas socialistas podian funcionar mejor
que las capitalistas. La «economia de la escasez» de Hungria, un concepto
tomado de Janos Kornai, exigia una organizacion flexible del trabajo, lo que a
su vez estimulaba la autonomia y la productividad de los trabajadores. Por el
contrario, como divisién de una multinacional, la fabrica de Allis-Chalmers
adolecia de patologias que a menudo se atribuyen a la planificacién estatal,
como los cambios repentinos de objetivos.

El segundo argumento de The Radiant Past: Ideology and Reality in
Hungary’s Road to Capitalism era que los regimenes de produccién del
socialismo, y no los del capitalismo, generaban conciencia de clase en la
clase obrera. Dado que «la apropiacién central del excedente es gestionada
directa y visiblemente por 6rganos del Estado en el punto de produccién»,
no puede ocultarse, como sucede en el capitalismo, sino que debe legiti-
marse. Tales pretensiones de legitimacién se contraponian ficilmente a
la realidad y resultaban insuficientes y «a partir de esta divergencia entre
la ideologia y la realidad se desarrolla una conciencia especifica de la
clase obrera». Mientras que los regimenes de produccién del capitalismo
avanzado fabricaban el consentimiento, los «regimenes burocraticos» del
socialismo fabricaban la disidencia. La conciencia de clase latente se mani-
festaba en el cinismo de los compaferos de trabajo de Burawoy, que no

» Michael Burawoy y Janos Lukacs, The Radiant Past: Ideology and Reality in
Hungary’s Road to Capitalism, Chicago (IL), 1992.
3¢ Ibid., pp. 134, 139.
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se hacian ilusiones sobre su explotacién¥. Sin embargo, la organizaciéon
relativamente auténoma del trabajo, combinada con las oportunidades de
la «<segunda economia», servian para despotenciar la disidencia en el régi-
men «burocratico hegemoénico» de Hungria, condiciones que no se daban
en el «despotismo burocratico» de Polonia.

Burawoy fue uno de los pocos marxistas occidentales que se tomé en serio
la experiencia histérica del socialismo realmente existente, justo cuando
estaba colapsando. A principios de 1991 consigui6 trabajo en la Rusia sovié-
tica, cuando las reformas de Gorbachov y Yeltsin resonaban en la economia
planificada. Su primer empleo fue en una fabrica de caucho de Mosc,
Kauchuk, profundamente dividida entre los partidarios de la economia
de mercado y los defensores del antiguo sistema. Su siguiente destino fue
Siberia: las minas de carbén de Vorkuta, donde los trabajadores se habian
declarado en huelga contra el régimen en 1989 y donde Burawoy se encon-
tré entrevistando a sindicalistas y directivos de la empresa mientras estos
negociaban la privatizacién y las indemnizaciones®. Con la ayuda de su
colaborador, Pavel Krotov, encontré trabajo como operario de maquinaria
en una fibrica de muebles en la cercana Syktyvkar, pero alli, una vez mas,
los directivos pronto empezaron a desmantelar los activos de la empresa
y a despedir a los trabajadores. Expulsado junto con ellos de la fabrica,
Burawoy terminé estudiando las estrategias de supervivencia en virtud
del género de los hogares recién desempleados, reducidos a la subsisten-
cia, el trueque y el pequefio comercio. El intercambio habia canibalizado
la produccién al hilo de un proceso que Burawoy describié de forma
memorable como «desacumulacién primitiva»3o.

Transiciones

Contemplada retrospectivamente, la caida de la Uni6én Soviética marc6 un
profundo punto de inflexién para Burawoy. En primer lugar, supuso el fin
de su practica metodoldgica como trabajador-observador: «Cuando las fabri-
cas cerraban y la produccién cafa en picado, quitarle el trabajo a alguien no
solo era inmoral, sino que tampoco era el lugar adecuado para estudiar el
nuevo orden», sefial al colgar sus botas de trabajo*. La terapia de choque

7 M. Burawoy, Public Sociology: Between Utopia and Anti-Utopia, Cit., pp. 144-145.
3 Michael Burawoy y Pavel Krotov, «The Economic Basis of Russia’s Political
Crisis», NLR 1/198, marzo-abril de 1993.

39 Michael Burawoy, Pavel Krotov y Tatiana Lytkina, «Involution and Destitution in
Capitalist Russia», Ethnography, vol. 1, nim. 1, 2000.

4 M. Burawoy, The Extended Case Method: Four Countries, Four Decades, Four
Great Transformations and One Theoretical Tradition, cit., p. 235.
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también provoco un cambio teérico, pasando del punto de produccién al
del intercambio. El marxismo, reflexionaba, tendria dificultades para com-
prender el origen del capitalismo postsoviético: «El secreto oculto del orden
emergente no residia en el proceso de trabajo, sino en el ambito del inter-
cambio, que estaba corroyendo sistematicamente la produccién»+. Burawoy
percibi6 con total claridad el caricter destructivo de la liberalizacién postso-
viética a la que denomind, parafraseando a Polanyi, «la gran involucion».

El neoliberalismo se extendia a escala global, generando nuevos movimien-
tos sociales que protestaban contra los estragos del mercado. Las diversas
expresiones de la mercantilizacién —despojo de tierras, demolicién de zonas
urbanas hiperdegradadas, ajuste estructural del FMmI, privatizaciones, des-
truccién ecolégica— daban lugar a luchas materiales fuera del ambito de la
produccién. Los alumnos de Burawoy estudiaban estos acontecimientos y
le animaron a tomarse en serio la globalizacion#?. Con esta nueva era del
capitalismo, el marxismo sociolbgico de Burawoy entr6 en su segunda fase.
A partir de entonces, sus intervenciones tedricas no estarian directamente
vinculadas a la practica etnogréfica, aunque sigui6 estando muy atento a las
realidades histéricas cambiantes y se mantuvo muy involucrado en las etno-
grafias de sus numerosos alumnos. En su lugar, inici6 una serie de didlogos
entre el marxismo y otras teorias sociales: primero Polanyi, luego Bourdieu
y finalmente Du Bois. Se trataba de ejercicios de imaginacién y clarificacién
tedricas, llevados a cabo con la claridad y la apertura al intercambio caracte-
risticos de Burawoy. Vale la pena examinar cada uno de ellos por separado.

Polanyi. El autor de La gran transformacion fue la puerta de entrada de
Burawoy desde el punto de la produccién al terreno de la sociedad civil.
A finales de la década de 1990 el segundo advenimiento del laissez-faire
fue global y despiadado, al tiempo que también se producia el ascenso de
los nuevos movimientos altermundialistas. La ambiciosa concepcién de
la mercantilizaciéon de La gran transformacion parecia ahora relevante para
comprender el «doble movimiento» del giro neoliberal y las oposiciones
que este generd. Pero la lectura de Burawoy era critica. Su Polanyi era, ante
todo, el tedrico de las dislocaciones sociales de la mercantilizacién. La mer-
cantilizacién de la tierra, del trabajo y del dinero amenazaba a la «sociedad»,
pero para Burawoy no se trataba del todo orginico durkheimiano presente
en La gran transformacion, sino de un terreno de hegemonias de clase que

M. Burawoy, Public Sociology: Between Utopia and Anti-Utopia, cit., p. 155.
4 Véase Michael Burawoy et al., Global Ethnography: Forces, Connections and
Imaginations in a Postmodern World, Berkeley (ca), 2000.



LEVIEN: Burawoy 177

competian entre si. Los contramovimientos de Polanyi se refractarian a
través del equilibrio de fuerzas de Gramsci, bifurcindose atiin mas por la
dominacién racial y de género, al tiempo que seguirian produciendo formas
tanto reaccionarias como emancipadoras.

Al considerar la sociedad civil, en lugar de la fabrica, como el lugar clave
de investigacién, Burawoy se acercé al terreno de la sociologia clasica y se
vio obligado a reformular la tarea del marxismo sociolbgico®. A través de
la lente polanyiana, Burawoy replante6 ahora el marxismo como una res-
puesta histéricamente evolutiva a tres oleadas sucesivas de mercantilizacion.
El marxismo clasico surgi6 de la mercantilizacién del trabajo en el siglo x1x,
mientras que la socialdemocracia de mediados del siglo xx, el socialismo
de Estado y el marxismo del Tercer Mundo fueron impulsados por la mer-
cantilizacién del dinero y del trabajo, lo que dio lugar a formas distintas de
proteccion social en los tres mundos. En la tercera ola, la mercantilizacion
de la naturaleza habia tomado la delantera. En cada fase, la escala del contra-
movimiento aument6 —de local a nacional y luego global- mientras que el
socialismo adopté nuevas formas, desde utdpicas hasta estatales y sociales#.

Burawoy encontré aqui una causa comin con la asuncién por parte de Erik
Olin Wright de las «utopias reales» en las que el socialismo se entendia
como el empoderamiento colectivo de la sociedad sobre el mercado y el
Estado. El socialismo no surgiria a través de una ruptura revolucionaria o
de una accién estatal vertical, sino a través de «la transformacién molecular
de la sociedad civil». Burawoy argumentaria, sin embargo, que Wright no
logré conectar su programa de investigacién sobre el andlisis de clase, que
se prolongé durante varias décadas, con sus «utopias reales», ademas de
sugerir que los contramovimientos polanyianos, engendrados por la tercera
ola de mercantilizacién, podrian proporcionar el eslabon perdido entre la
dinimica del capitalismo y la realizacién de los experimentos sociales de

# El marxismo sociolégico de Burawoy contenido en «Marxism after Polanyi»
diferia notablemente del presentado por Erik Olin Wright, que se centra en la
reconstruccién del marxismo en torno a los fracasos de la revolucién y la crisis.
Un proyecto de libro que habian planeado parece haber fracasado debido a las dife-
rencias entre los dos viejos amigos. Véase Michael Burawoy y Erik Olin Wright,
«Sociological Marxism», en Jonathan Turner (ed.), Handbook of Sociological Theory,
Nueva York, 2002.

44 Michael Burawoy, «Marxism after Polanyi», en Michelle Williams y Vishwas
Satgar (eds.), Marxisms in the 21st Century: Crisis, Critique and Struggle,
Johannesburgo, 2013, pp. 44, 49; Michael Burawoy, «For a Sociological Marxism.
The Complementary Convergence of Antonio Gramsci and Karl Polanyi», Politics
& Society, vol. 31, nim. 2, 2003.
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Wright#. La critica de Dylan Riley tanto a Wright como a Burawoy cues-
tionaba el potencial prefigurativo de estas «utopias» a pequeha escala.
Senalando con precisién las numerosas debilidades histéricas y analiticas
de La gran transformacion, se preguntaba si Polanyi era el vehiculo adecuado
para reconectar la dindmica del capitalismo con los posibles agentes del
socialismo#. Aunque se trataba de criticas justas, dejaban sin respuesta la
cuestion de como reconstruir el marxismo a la luz de las transformacio-
nes historicas, que habian llevado a Burawoy a cambiar de perspectiva. Si
el desarrollo capitalista no sienta inexorablemente las bases para su propia
destruccién, ¢puede la izquierda permitirse descartar los experimentos que
pretenden desmercantilizar la existencia aqui y ahora?

Bourdieu. Si el cambio descomunal acaecido en el capitalismo mundial
impulsé el giro de Burawoy hacia Polanyi, el empefio de sus alumnos,
que tuvieron que superar un gran escepticismo, le llevd a interesarse por
Bourdieu. Burawoy habia leido a Bourdieu de forma intermitente, pero
encontraba poco que fuera realmente original, muchos préstamos no reco-
nocidos de la tradicién marxista y un lenguaje confuso y desagradable. En
su opinién, Schooling in Capitalist America, de Bowles y Gintis, era un ana-
lisis mas liicido de como las escuelas reproducen la estructura de clase que
La reproduction: Eléments pour une théorie du systéme d enseignement (coescrito
con Jean-Claude Passeron y publicado en 1970). El estudio de Bourdieu
sobre la sociedad cabilefia en Esquisse d’une théorie de la pratique (19770) era
etnograficamente inferior a la descripcion de Van Velsen del parentesco
como manipulacién estratégica de las normas. La distinction: Critique sociale
du jugement (1979), que Burawoy se llevd a Hungtia y lefa después de su
turno de trabajo en la Aceria Lenin, le dejé preguntandose si Gramsci «no lo
habia dicho todo antes, pero de forma mas sucinta y con mas respeto hacia
la clase obrera»#.

Pero el escepticismo dio paso a la curiosidad, cuando un estudiante sefial6
un pasaje de las Méditations pascaliennes (1997) de Bourdieu sobre la «doble
verdad del trabajo» en el que, en paralelo a Burawoy, argumentaba que la
implicacién existencial de los trabajadores en el trabajo conduce a un reco-
nocimiento erréneo de la verdad objetiva del trabajo como explotacion.
Bourdieu incluso habia utilizado la metafora de los juegos que «oscurecen

4 Michael Burawoy, «Historia de dos marxismos», NLR 121, marzo-abril 2020.

46 Dylan Ryley, «¢Utopia real o empirismo abstracto? Comentario sobre Burawoy y
Wright», NLR 121, marzo-abril de 2020.

4 Michael Burawoy, Symbolic Violence: Conversations with Bourdieu, Durham (NC),
2018, p. 6.
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las condiciones de su propio juego»#. Sin citar Manufacturing Consent:
Changes in the Labour Process under Monopoly Capitalism, publicado casi
veinte afios antes y extractado en Actes de la recherche en sciences sociales, la
revista dirigida por Bourdieu, este habia avanzado un argumento similar,
pero lo habia denominado «violencia simboélica» en lugar de hegemonia.
¢Cudl era la diferencia? En la primavera de 2005 Burawoy insistié a Loic
Wacquant para que lo admitiera en su seminario de posgrado, conocido en
el campus como el «campamento de entrenamiento de Bourdieu». Burawoy
ampliaria los apuntes que escribi para el seminario en una serie de confe-
rencias, que finalmente se publicaron como Symbolic Violence: Conversations
with Bourdieu.

El libro, un viaje caracteristicamente profundo a la vasta obra de Bourdieu,
sitGa a este tiltimo en didlogo con tedricos sociales -Marx, Gramsci, Fanon,
Freire, de Beauvoir— con los que el gigante de la sociologia francesa rara vez
se habia dignado a interactuar#. Aunque aprecia la grandeza del sistema
tedrico de Bourdieu, las comparaciones de Burawoy son en gran medida
desfavorables. Al carecer de una teoria del capitalismo, el espacio social de
Bourdieu no tenia contradicciones internas que impulsaran el cambio. Su
analisis del colonialismo y la revolucién en Argelia compartia las debilida-
des, pero no las fortalezas, de Fanon. Su nocién de la dominacién de género
era una «palida imitacién» de la de de Beauvoir, a quien habia descartado
en una nota al pie. Su teoria de la reproduccién social en la educacién era
demasiado despectiva con la pedagogia alternativa de Freire. En el centro del
libro se encuentra una conversacion a tres bandas entre Bourdieu, Burawoy
y Gramsci, en la que nuestro autor se pregunta, si la reproduccion social se
orquesta a través de la violencia simbblica o de la hegemonia.

Aqui Burawoy reconoci6 que Bourdieu tenia razén en un punto impor-
tante, que ponia de manifiesto un problema presente tanto en la teoria de
Gramsci como en la suya propia. La nocién de consentimiento de Gramsci
no lograba captar el «ocultamiento de la explotacién», que sin duda era
fundamental en el argumento de Burawoy sobre como se asegura y se

4 Pierre Bourdieu, Pascalian Meditations, Stanford (cA), 2000, pp. 202-205 [ed.
orig.: Méditations pascaliennes, Paris, 1997; ed. cast.. Meditaciones pascalianas,
Barcelona, 2006]; M. Burawoy, Symbolic Violence: Conversations with Bourdieu, cit.,
Pp- 150, ix. Gretchen Purser, estudiante de posgrado de Berkeley, llamo la atenciéon
de Burawoy sobre la «doble verdad» de Bourdieu y formé parte de un pequefio
grupo de estudiantes, que le convencié para que admitiera a Bourdieu en los exa-
menes de calificacién de Teoria en Berkeley.

49 Ibid., pp. 2, 13.
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oculta el plusvalor. ¢Tendria que haber titulado su libro Manufacturing
Misrecognition?°. Burawoy pensaba que no. El hecho de que Bourdieu
situara el origen del desconocimiento en el funcionamiento universal del
habitus daba lugar a «una nocién de estructura social, que nunca puede
cambiar» y a agentes sociales, que nunca podrian tomar conciencia de
sus propias condiciones objetivas. «Mistificacién» era el término mas ade-
cuado para describir los procesos sociales, que producen «la distancia entre
la experiencia y la realidad». El analisis comparativo de Burawoy sobre la
subjetividad de los trabajadores en diferentes regimenes de produccion
demostrd que estas caracteristicas de la reproduccién social no eran ni
atemporales ni universales. Los dominados no eran, como parecia suponer
Bourdieu, inherentemente «incapaces de comprender las condiciones de su
propia sujecién».

Du Bois. A partir de 2020, mientras el movimiento por la justicia racial
resonaba en la sociologia estadounidense, Burawoy invirti6 su propio capi-
tal simbdlico en la canonizacién de W. E. B. Du Bois en la disciplina. Pero, al
contrario que los defensores y estudiosos de Du Bois, que pretendian «des-
colonizar» la sociologia mediante la abolicién del canon, Burawoy defendié,
de forma poco convencional, el canon como el mejor activo de la sociolo-
gia: la base de los programas de investigacion tedrica en competencia cuyos
antagonismos generaban el crecimiento del conocimiento. Devorando el
inmenso corpus de Du Bois con su caracteristico rigor, Burawoy pasé sus
ultimos afios instando a la sociologia a abrazar a Du Bois, yendo maés alla de
la celebraci6n para llegar a la reconstruccién. Burawoy seguia trabajando en
esta tarea inconclusa en el momento de su muerte, pero algunas coordena-
das estan claras’'.

En primer lugar, tomar en serio a Du Bois como tedrico exigia ir mas alla del
empirismo de The Philadelphia Negro (1889). Era necesario estudiar la evolu-
cién del imaginario te6rico de Du Bois a lo largo de seis décadas de escritura,
sin olvidar sus criticas al imperialismo y la supremacia blanca contenidas en
Darkwater (1920) y su magistral analisis de la estructura de clases racializada
de Estados Unidos y la posibilidad irrealizada de su transformacién llevado
a cabo en Black Reconstruction in America (1935). Sin embargo, extraer pro-
posiciones tedricas mas amplias de la obra de Du Bois no era tarea facil.

s Ibid., pp. 150, 152, 153, II.

' M. Burawoy, «Decolonizing Sociology: The Significance of W. E. B Du Bois»,
Critical Sociology, vol. 47, nim. 4-5, 2021; M. Burawoy et al., «Why Now? Thoughts
on the Du Boisian Revolution», Sociology Compass, vol. 18, nim. 8, 2024.
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Como sabe cualquier lector de Black Reconstruction in America, hay que leer
casi ochocientas paginas de historia, incluyendo enormes citas, para desen-
trafiar la brillante, pero en gran parte implicita, conceptualizacién efectuada
en el libro de las relaciones existentes entre clase, raza y capitalismo. La
teoria de Du Bois tenia que ser extraida y formalizada, situada en su tiempo
y contexto, puesta en didlogo con otros tedricos sociales y reconstruida para
su uso en el momento presente.

En segundo lugar, tratar a Du Bois como teérico significaba reconocer que
fue marxista durante los Gltimos treinta afios de su vida. Pero, ¢qué tipo
de marxista? Aqui Burawoy discutia contra el engafoso titulo de Cedric J.
Robinson, Black Marxism (1983), que presentaba a Du Bois como alguien
que habia abandonado el marxismo para adherirse a la tradicién radical
negra, esto es, al linaje de la resistencia negra al capitalismo racial. Al presen-
tar tanto el capitalismo como el marxismo como marcados desde su origen
por la logica racial de la civilizacién europea, Robinson habia interpretado
el marxismo de Du Bois basiandose en el duro desafio que este planteaba a
los dogmas del marxismo soviético y sus ramificaciones estadounidenses
de la Tercera Internacional. Burawoy argumenté lo contrario, que Du Bois
pasoé de la tradicion radical negra al marxismo negro y nunca lo abandonés=.
Du Bois debe considerarse parte de una tradicién marxista, que también
incluia a Oliver Cromwell Cox, Frantz Fanon, Stuart Hall y Walter Rodney.
Aunque también podria afirmarse que estos pensadores pertenecian a una
tradicion radical negra, no era convincente despojarlos de las dimensiones
marxistas de su pensamiento. El marxismo siempre habia evolucionado
precisamente a través del tipo de reconstrucciones creativas que ofrecia el
marxismo negro.

En uno de sus Gltimos articulos, remitiéndose a su primer estudio sobre «el
color dela clase» vigente en el sur de Africa, Burawoy comparé acertadamente
a Du Bois con su querido Fanon. Ambos comenzaron con la fenomenologia
de la raza y terminaron con una teoria estructural de la relacién entre raza
y capital. Ambos transformaron la teoria marxista al «incorporar sistemati-
camente un analisis de la raza en la dindmica del capitalismo, la politica de
clase y la posibilidad del socialismo». Fanon analiz6 la lucha de clases «en el
lado oscuro de la linea de color», postulando que el equilibrio de las fuerzas
de clase imperante entre los colonizados determinaria su trayectoria posco-
lonial: 1a liberacién nacional liderada por el campesinado y los intelectuales

52 M. Burawoy, «Walking on Two Legs: Black Marxism and the Sociological
Canon», Critical Sociology, vol. 48, nim. 4-5, 2022.
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o el nacionalismo burgués basado en una alianza entre el capital nacional,
la aristocracia obrera urbana y los lideres tribales. Du Bois analiz6 la clase en
«el lado blanco de la linea de color», explicando como la supremacia blanca
construy6 una alianza de clases entre los plantadores del sur, la burguesia
del norte y la clase obrera blanca. El punto débil de Fanon fue, contraintui-
tivamente, la subestimacién del poder del neocolonialismo para frustrar el
camino de la liberacién nacional, mientras que Du Bois mostr6 su debilidad
fundamentalmente en lo que atafie a las divisiones de clase presentes en
Africay en la América negra®.

¢Cudles fueron las lecciones del didlogo de Burawoy con el marxismo negro?
La primera fue politica. La idea de Fanon era que la descolonizacién fraca-
saria debido a las divisiones de clase existentes entre los oprimidos raciales,
mientras que la idea de Du Bois era que el socialismo fracasaria debido a las
divisiones raciales presentes en la clase trabajadora. El decolonialismo ciego
a la clase y el marxismo ciego a la raza eran, cada uno a su manera, inade-
cuados. El segundo punto, analitico y metodolégico, era que el marxismo
negro ofrecia algo mas que una invocacion ritual del capitalismo racial,
concebido como un monolito histérico. Ya fuera Hall, Du Bois o Fanon,
sus tedricos ofrecian andlisis concretos de las relaciones sociales variables
existentes entre clase, raza y acumulacién en las geografias desiguales del
sistema-mundo capitalista. Rompiendo con un debate contraproducente
sobre la primacia de la clase o la raza, la intervencién de Burawoy identific6
un camino entre la Escila del reduccionismo de clase y la Caribdis de un
racismo divorciado de la clase y el capital.

Reconstruir a Burawoy

A Burawoy le gustaba bromear diciendo que el desastre le seguia alld
donde iba. Las minas de cobre de Zambia fueron privatizadas bajo el dic-
tado de un programa de ajuste estructural del FMI. La Unién Soviética
se derrumbd mientras él fabricaba estanterias en Siberia. La fabrica de
Allis-Chalmers se convertiria en un paramo postindustrial, victima de
la reestructuracién neoliberal que socavaria no solo los regimenes de
produccién hegemonicos, sino la importancia relativa de la produc-
cién como tal en los paises capitalistas avanzados. Otros socidlogos,
muchos de ellos alumnos y colegas de Burawoy, aplicarian la teoria de

$ Véase M. Burawoy, «The Making of Black Marxism: The Complementary
Perspectives of W. E. B. Du Bois and Frantz Fanon», en Aldon Morris et al. (eds.),
The Oxford Handbook of W. E. B. Du Bois, Nueva York, 2022, pp. 19-20.
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los «regimenes de producciéon» de forma mas amplia, incluyendo el tra-
bajo de servicios con perspectiva de género en el Norte global en proceso
de desindustrializacién y la deslocalizacién de la fabricacion en el Sur
global, demostrando su capacidad para explicar la politica laboral en
diversos contextos. Estos estudiosos mostraron como los regimenes de
produccién tenian una dimensién de género, siguiendo la feminizacién
del trabajo en sectores clave de la economia global. ¢Se produjo alguna
vez el consentimiento al capitalismo tinicamente en las fabricas? Los tra-
bajadores de la industria pesada nunca fueron mayoria en la poblacién
activa estadounidense; su nimero ya estaba disminuyendo precipitada-
mente a mediados de la década de 19770, cuando Burawoy trabajaba en
la fabrica metalargica de Chicago. ¢Era necesario desde el principio un
andlisis complementario de la sociedad civil? En el contexto de la recom-
posicién de la clase trabajadora en el Norte global y la expansién de las
poblaciones relativamente excedentes en la mayor parte del Sur global,
su necesidad es hoy indiscutibles+.

¢El método de caso ampliado de Burawoy era lo suficientemente «amplio»
como para poder tener en cuenta las macrofuerzas globales, que estructura-
ban estos regimenes de produccion? En afios posteriores, reconocio su error
al no mirar mas alla de «la configuracién nacional de las fuerzas de clase»: al
ignorar las fuerzas globales, «ya fuera el precio del cobre o el ajuste estructu-
ral del FM1», no supo anticipar el destino del cinturén del cobre zambiano.
Al revisar su estudio sobre la Allis-Chalmers, confesé: «Estaba ciego ante el
futuro, que ya se abria ante mi: no muy lejos, las acerias cerraban una tras
otra. ¢Por qué iba a escapar al mismo destino el sector industrial®». Su con-
clusion: «Le di la espalda al futuro». Esta autocritica apuntaba de manera
interesante a la posibilidad de conectar las ideas del marxismo macroso-
ciologico, como la teorfa del sistema-mundo, con los microprocesos de
formaci6n de clases y politicas.

54 Véase, entre otros trabajos, Jeffrey Sallaz, The Labour of Luck: Casino Capitalism
in the United States and South Africa, Berkeley (CA), 2009; Rachel Sherman, Class
Acts: Service and Inequality in Luxury Hotels, Berkeley (CA), 2007; Ching Kwan Lee,
Gender and the South China Miracle: Two Worlds of Factory Women, Berkeley (ca),
1998; Ruth Milkman, Gender at Work: The Dynamics of Job Segregation by Sex During
World War 11, Urbana (11), 1987; Leslie Salzinger, Genders in Production: Making
Workers in Mexico’s Global Factories, Berkeley (CA), 2003; Lu Zhang, Inside China’s
Automobile Factories: The Politics of Labour and Worker Resistance, Cambridge, 2015.
s M. Burawoy, The Extended Case Method: Four Countries, Four Decades, Four
Great Transformations and One Theoretical Tradition, cit., p. 251; M. Burawoy,
«Manufacturing Consent Revisited», cit.
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Desprovistos de la disciplina de la investigacién empirica, no todos los traba-
jos tedricos posteriores de Burawoy resultaron totalmente convincentes. ;Las
tres oleadas histéricas de mercantilizaciéon generaron realmente contramo-
vimientos motivados por la proteccién de diferentes mercancias ficticias? Es
casi seguro que no: la mercantilizacion de la tierra —los cercamientos— pre-
cedi6 a las demas y nunca se detuvo. Dados el fetichismo de la mercancia
de Marx y la reificacién de Lukacs, ¢el marxismo necesitaba a Bourdieu
para teorizar la mistificacién? ¢Y por qué el marxismo negro deberia privile-
giar las dimensiones estructurales del racismo sobre las fenomenologicas?
¢Conectarlas no seria mas fiel al marxismo sociolégico de Burawoy y a Du
Bois? No obstante, estas intervenciones tedricas excepcionalmente lacidas
fueron intentos serios de abordar las luchas materiales generadas por las
ultimas oleadas de mercantilizacién y su entrelazamiento con formas de
dominacién no clasistas. Burawoy insisti6 en que el marxismo debia ser
lo suficientemente flexible como para abordar las grandes cuestiones que
afronta el planeta hoy en dia, incluso si las respuestas requerian programas
de investigacién que fueran mas alla de la politica de la producciéon. A lo
largo de las diferentes fases de su obra, desde su reconceptualizacién radi-
cal de la politica de la produccién hasta sus innovadores didlogos tedricos,
Michael abri6 el camino a un marxismo capaz de lidiar con un capitalismo
en constante mutacion sin perder nunca el contacto con la vida cotidiana
de las victimas y con los adversarios potenciales del capitalismo. Michael
Burawoy ha recogido sus herramientas, pero las tenemos ahi para que cual-
quiera que lo desee pueda utilizarlas.



